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Gelecek icin yetistirilen vatan c¢ocuklarma, higbi:




Korkma! S6nmez bu safaklarda yiizen al sancak,

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,

Sénmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak. Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman rkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim,

Hangi ¢1lgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.

Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.
Garbm afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?
Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma sakin,
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk’1n,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakm.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,
Verme, diinyalar1 alsan da bu cennet vatani.
Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.
Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanl1 yasim,
Figkirir ruhumiicerret gibi yerden naasim,

O zaman ytikselerek arsa deger belki bagim.
Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, rkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yagamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet AKkif ERSOY
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SUNUS

Cok hizl gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basar1
icin sistemli ve planh bir ¢alismay1 ka¢cmilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda
cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayismi sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin

olacaktir. Bagarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasia baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun caga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun

egitim yapisinin daha da gii¢clendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-

2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru

hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli
Egitim Midirliigimiiz Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize

basarilar diliyorum.

Mehmet AYDEMIR
Okul Miidiiri
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LBOLUM

STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI




_____________________________________________________________________________________________________________|]
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriiniin baskanhiginda, bir okul miidiir
yardimcist, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere

5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi
olmayan miidiir yardimcis1 baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden

olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
MEHMET AYDEMIR Okul Miidiirii SELMA UZUN Okul Miidiir Yar.
FATMA PAPUSCU Okul Miidiir Yar. FATMA INCE Rehber Ogr.
SELCUK TAS Smif Ogretmeni ZEKI KUCUK Smf Ogretmeni
ELIF SAKA Okul Aile Birligi Bas.,DIDEM CUVALCI Smif Ogretmeni
DILEK YURDUSEVEN E?g;“m Kurulu

1.1.1 Planlama Siireci

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i
Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci i¢erisinde biitiin kamu kurum
ve kuruluslarinin stratejik planlarmi yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi

ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yil1 biit¢esinden bagslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Y 6netimi
Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarmimn stratejik planlarmi hazirlamalar1 ve
gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu planda 6ngoriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag ve
hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi

hitkme baglanmustir.



Stratejik Plan, kamu yoOnetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarmi, hedef ve onceliklerini, performans oOlciitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek

yontemler ile kaynak dagilimlarini i¢ceren plandir.(DPT, 2006).

Zehra Kitapgioglu Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 calismalar1
kapsaminda, okulumuz c¢alisanlar1 ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu,
uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci,
Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan Izleme ve

Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup ¢alismalari sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit
edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum calisanlarmmim, velilerin ve 6grencilerin goriisleri
almarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar dnem derecesine gore Onceliklendirilmistir.

Yapilan ¢alismalar, Zehra Kitapcioglu Ilkokulu’nun mevecut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya c¢ikmistir. Stratejilerin  yaklagik
maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir.
Planda yer alan amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarmin takip edilebilmesi igin de stratejik

plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmasi1 6nemli dl¢lide plan Oncesi hazirlik

calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasima baghdir.



. ________________________________________________________________________________________________________________________|]
2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli

,Sekil-1"de belirtilmistir.

Sekil 1. Stratejik Planlama Modeli

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve Zehra Kitapgioglu
Koordinasyon Ekibi Ilkokulu Stratejik
Calismalari Planlari
N
Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri %, 2024-2028 ? Raporu
Stratejik
Plani

Zehra Kitapgioglu Ilkokulu Stratejik planlama Siireci
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ILBOLUM

DURUM ANALIZI
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_____________________________________________________________________________________________________________|]
2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuzun arsast Affan KITAPCIOGLU adli hayirsever tarafindan bagislanmustir.
Milli Egitim Bakanlig: tarafindan yapilan okul binasma Affan KITAPCIOGLU'nun esi Zehra
KITAPCIOGLU'nun adi verilmistir. 1972 yilinda bu giinkii Affan Kitapgioglu Lisesi'ne ait
binada ortaokul olarak egitim Ogretime baslayan okulumuz 1973 yilinda tamamlanan kendi

binasina tagmmustir.

1997-1998 6gretim yilinda sekiz yillik kesintisiz egitime gecilmesi ile birlikte okulumuz
ortaokuldan ilkdgretim okuluna doniistiiriilmistiir. 1997-1998 6gretim yilinda Namik Kemal
IIkokulu da biinyesine katilmis, bu birlestirme 1 y1l devam etmistir. Okulumuz biinyesinde 2000-
2001 dgretim yilinda anasmifi agilmustir. 2012-2013 Egitim 6gretim y1linda Gazipasa I1kdgretim
Okulu biinyesine katilmis. 2013-2014 Egitim 6gretim yilinda Namik Kemal ilkokulu’yla da
birleserek 2013-2014 egitim 6gretim yilindan itibaren Zehra Kitapgioglu Ilkokulu olarak devam

etmektedir.

ZEHRA KITAPCIOGLU
ILKOKULU
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanligmin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilge Milli
Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarimi kapsayan stratejik planini

hazirlamig 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yaymnlanmigtir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programi kitapcigi olmak {izere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Y©6nelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme, olmak

iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-
2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi bolimii 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore
belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas
Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime
Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak iizere

11 faaliyet alaninda gruplanmastir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Midirii Halil BEKAR baskanhiginda gorevli
O0gretmenlerimizin  katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1
paylasilmigtir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi
saglanmig,stratejik yOnetim anlayist kurum kiltlirli olarak benimsenmistir. Planlama,

calismalari izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmaistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planmmin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate almarak hazirlanmigtir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler;
Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz Oniinde bulundurularak hedef bazinda

performans hesaplamasi yapilmistir.

13



Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer

Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme
yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin

toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’ asmustir. Ancak hedef performansinin
Ol¢timiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gdstergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmas1 saglanmistir.

» Bazi1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansmin
Ol¢timiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gdstergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden onemli gelismeler
yasandigin1 gézlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizlia neden
olmasina yol agti. Bu kirilma noktalarin1 ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde

ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler {izerinde olumsuz

etkilere yol act1.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden

oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok tilkede okullar gegici olarak
kapatilmig veya cevrimici egitime geg¢ilmistir. Bu, Ogrencilerin fiziksel olarak okula

katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalan: Pandemi swrasinda 68renciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.
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Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basarist ve dgrenci

notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme

stireglerini etkilemistir..

Ogrenci_Devamsizhgi: Okullarmn kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci

devamsizligi sorunlarina yol agmustir. Bazi Ogrenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun

yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilasti§imiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin {istesinden gelmeyi ve daha etkili

bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Zehra Kitapcioglu Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Planinin gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmastir.
2) Okul binasin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binas1 is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
3) Calisanlara yonelik yapilan su¢clamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

4) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yagsanmasi.
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2.3 Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
YONERGE)

Atama

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul ve Kurumlarin Ydnetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari1, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y onetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {1k gretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari
Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
[liskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Ik gretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlhgi Egitim Ogretim Calismalarmin Planl
Yiiriitiilmesine Iliskin Y®onerge

Milli Egitim Bakanlhigi1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglari
Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Y®dnergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Y 6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y 6netmeligi

Memurlarin  Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saghk
Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi
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Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yodnetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhg1 [1kégretim Kurumlar1 Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
YOnergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y 6netmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhigina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve
Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y onetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma isleri Kilavuzu

2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planu,

e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bdlgesel ve sektorel strateji eylem planlari

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIiM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
1- Rehberlik Hizmetleri 1 -Ogrenci isleri hizmeti
Veli *  Kayit- Nakil isleri
= QOgrenci * Devam-devamsizlik
*  Ogretmen *  Smif gegme-Diploma Islemleri
*  Mezunlar
*  Burs hizmetleri
= Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih
Islemleri
*  Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
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Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin
diizenlenmesi

Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Ogrenci davraniglarinin
degerlendirilmesi

Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

2- Ogretmen 6zliik isleri hizmeti

*  Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....) *  Personel Terfi-Izin-Ucret-Maas
*  Cesitli Kiilttirel Etkinlikler(....) Islemleri
* Ogrenci Gezileri *  Hizmet Birlestirme islemleri
*  Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri *  Personel isleri
* Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla *  Dogum- 6lim vb. yardim evraklari
Ilgili torenler diizenlenmesi
. * HITAP islemleri
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
*  Futbol *  Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
*  Atletizm *  Satm Alma Islemleri
* Masa Tenisi *  Muayene ve Teslim Alma Islemleri
*  Satrang * Resmi yazigma iglemleri
* Zeka oyunlari *  Arsiv hizmetleri
. * Halkla iliskiler
* Planlama
* Koordinasyon
*  Stratejik planin uygulanmasi
*  Donanim ve Teknoloji
* Disiplin ve Sicil Islemleri
* Denetim
* Okul Gelisimine Ait Gorev ve
Hizmetler

Tif-Tetbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELIi EGITIMi

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin
yaparak yasayarak 0gretimi
Laboratuarlarin etkin kullanimi
Kiitiiphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarmin
smiflarda  yayginlagtirilarak  etkin
kullanimin1 saglamak

Yetistirme Kurslarmm agilmasit ve

Halk Egitim Miudirligii ile isbirligi
yapilarak Egitici Kurslar
Diizenlenmesi

Velirehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Velilere yonelik sosyal faaliyetler

degerlendirilmesi
2 Kurslar FAALIYET ALANI:
*  Yetistirme e Kurslara katilimin saglanmasi
* Hazirlama e Kurs surecinin ve sonucunun
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*  Cocuk kuliibii

degerlendirilmesi

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Simnav isleri

Toplum hizmetleri

Simif gegme isleri

Kuliip cahismalan

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin
degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

OKkul cevre iliskileri

Yaygin egitim

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi

diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin &zliikk, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders
islemleri mebbis ve kbs sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili

yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir . Smif dgretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir.
Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen sinif

ve 0grenciler giidiilenerek olumlu davranig kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.
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2.5 Paydas Analizi

2.5.1 Paydas Analizi Cahisma Siireci

Zehra Kitapcioglu ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak plamimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimc1 bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil
edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismas1 yapilmistir. Ekibimiz tarafindan

i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmustir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti
Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla

tespit edilmekte Okulumuz bilinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlh§i, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar,
Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve
Hizmetli, Belediye, 11 Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarhklar,
Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil Savunma i1 Miidiirliigii, Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Pavydas Analizi ve Simiflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su

basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri

olan kisilerdir.

Cahsan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satm alip kullanan herkestir. Iki gesit
miisteri vardir. Dig miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iirlin/hizmetten

yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek {izere kendi se¢imine bagli

olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)
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Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi secimi {izerine

kurdugu ortakliklardir.

Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden

kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.

Tablo 3. Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZi

Onem
derecesi

PAYDASIN
ADI

NEDEN
PAYDAS

o o
p—

PAYDAS

TURU
HEDEF KITLE /
'YARARLANICI
TEMEL
ORTAK
STRATEJIK
ORTAK
CALISAN
TEDARIKCI
1.0neml
2.0nem

MEB politika
tiretir, genel
Milli  Egitim | Dis biitce

Bakanligi Paydas | merkezden gelir,
Hesap verilen
mercidir.

<

Kurumumuzun

iistii konumunda
olup, hesap V 1
verilecek
mercidir.

Valilik ve Dis
Kaymakamlik | Paydas

Miidiirligiine
bagl okul ve
kurumlar1 belli
bir plan

il ve ilge Milli Dis dahilinde
Egitim Pavda yonetmek ve V V 1
Midirligi yaas denetlemek,
inceleme ve
sorusturma
islerini
yiiriitmek.

Ik ve
Ortaokullar
tedarikci
konumundadir. \ V V V 1
Ortadgretimler
stratejik
ortagimizdir.

Dis

Okullar Paydas
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Yonetici ve Ic Hizmet veren
Ogretmenler Paydas | personeldir.
Egitim 06gretim
Ozel Ogretim | Dis hizmetlerinde
Kurumlari Paydas | tamamlayici
unsurdur.
Hizmetin
sunuldugu
paydaslardir. Ic
) i ve dis paydas
Ogrenciler Pg d kabul
aYA43 | edilebilecegi
gibi i¢ paydas
goriilmesi daha
uygundur.
Okulun egitim
Ogretim
Okul Aile ic ortamlar1 ve
Birlikleri Paydas | imkanlarimin
zenginlestirilme
si i¢in galisir.
Memur ve | I¢ Gorevli
Hizmetliler Paydas | personeldir.
Cevre
. Dis diizenlemesi
Belediye Paydas | altyapiy1
hazirlar.
Saglik
Ilge Toplum taramalar1 yapar
. Dis
Saglig Pavda ve koruyucu
Merkezi yaas saglik onlemleri
alr.
Yaygin ve
Dis mesleki egitim
Meslek odalart Paydas hizmetler?ni
yapar.
Dis Personel
Sendikalar Orgiitlenmesi
Paydas
yapar.
Okul Oncesi ve
Dis aygin  egitim
Vakiflar Paydas zaﬂsmalarmgda
destek sunar.
Muhtarliklar Dis Halk ile iljct.isimi
Paydas | gergeklestirir.
Yaygin egitime
Tarim flge Dis yonelik
Midiirligi Paydas | caligmalar
yapar.
Sivil Savunma | Dig S.IVﬂ savunma
il Mildiirligi | Paydag | M2metleri
yiiriitiir.
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Haberlesme ve
Tirk Telekom | Dis iletisim N N >
11 Mudiirligii Paydas | eksikliklerini
giderir.

Yazili, sozlii ve
gorsel yayin V \ 2
yapar.

Dis

Medya Paydas

PAYDAS LISTESI
Kurum I¢i-Dis1 Paydas Tiirii

ic Dis . Hedef | Temel Stratejik
Paydas | Paydas PO (O Kitle Ortak Ortak

v
I

Paydaslar Tedarikci

Yoneticilerimiz
Ogretmen
Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi
Memur ve
Hizmetliler
Resmi
Okullarmmiz / \ \
Kurumlarimiz
Ozel -
Okullarmmiz / \ \
Kurumlarimiz
Ankara Valiligi \ \
Biiyiiksehir
Belediye V V
Baskanlig1
Bolge idare
Mahkemesi \ \
Baskanlig1

11 Kuvvet
Komutanliklar1
I1 Emniyet
Midiirligii

Ilce Emniyet
Midiirligii
Semt Karakolu
Kecioren
Kaymakamligi
[lge Milli Egitim
Midiirligii
Belediye
Bagkanlig1

Mal Miidiirligi
Universiteler

< |22
s P P

221 2 | 2 | < (2] 2| 2= | <=
2
2

e P
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Aile Politikalar
Md.ligii

Ulusal Ajans
Medya

Egitim
Sendikalar1
Tiirkiye Istatistik
Kurumu Bolge V 0 0
Midiirligii
Bayindirlik ve
iskan i1 V 0
Midirligi

11 Saglk
Midirligi

Iige Toplum
Saglig1 Merkezi
Semt Klinigi
Tarm i1
Midirligii

I1 Kiiltiir ve
Turizm \ \
Midiirligii
Cevre ve Orman N
Il Midiirligi
Tiirk Telekom
Bolge V \
Midiirligii
Devlet Tiyatrosu N
Midirligi
Meteoroloji
Bolge v 0
Midirligii
Sivil Toplum
Kuruluslari \ 0 0
(Vakaf - Dernek)
Kantin

Isleticileri v v v
Servis Isleticileri
Ozel Sektor

O: Baz1
Paydaslar, bir
kismu ile iliski
vardir.

V: Paydaglarin
tamami

2|2 <
S O] <2
<2 |

o
o

< |2] < | <
S |<2] <

<
<

el P

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
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degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?
e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

e Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-

olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu {iriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iligkilendirilir. Boylece, hangi {iriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bigimde ortaya
konulur. Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gérebilmek
ve her bir liriin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir

aragtir.

Tablo 4. Yararlanict Uriin Tablosu

Uriin/Hizmet

Yararlanicy/
Miisteri

Smif gecme isleri
Okul gevre iliskileri

Ogrenim belgesi
Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Ogrenci davranislarinin
Ogrenci saghgi ve giivenligi

degerlendirilmesi
Gelistirme Calismalari

Sportif Faaliyetler
Mezunlar (Ogrenci)
(Ogrenci Servisleri

[Dagitimi

< | Staj isleri

Milli Egitim
Bakanligi

< |Rehberlik ve Yonlendirme

< |Ogrenci basarisiin degerlendirilmesi
< |Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
< |Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitabi

< | Sinav isleri

Ankara
Valiligi

<2

Il Milli Egitim
Midiirligi

Kecioren
Kaymakamligi

Kecioren Ilge
Milli Egitim
Midiirligi

< | == | = | < | <~ | Personel isleri

< | < | < | < | < | < [Egitim-Ogretimi ve Yonetimi
< < <-| <~ | < | < [Fiziki Nitelik Gelistirme Calismalari

Okullar
/Kurumlar

Ozel Ogretim
Kurumlar1

2] 2 | 2| <2 | <2 <
2
2
2
2

2] 2 | 2| <
2] 2 | 2| <

Yoneticilerimiz \/
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Ogretmenler N

2]=2

Ogrenciler

2]

2]

<]
<]

<=2
<=2
<=2

Okul aile
birlikleri

Memur ve \/
Hizmetli

Belediye

<] 2 | 2 |<{<2]

Ilge Saglik
Miidiirligii

Meslek odalari \/

Egitim \
Sendikalar1

Vakaflar

Mubhtarliklar

<=2

Tarim Ilce
Miidiirligi

2 |<2]<] <

Sivil Savunma
11 Miidiirligii

Tiirk Telekom
flge
Miidiirliigi

Medya N

Tablo 5. Paydas Onem Matrisi

PAYDAS ONEM ETKIi MATRISi

PAYDASIN ADI

Onem

Etki

Onemli

Onemsiz

Giiclii

Zayf

Milli Egitim Bakanlig1

\/

Birlikte ¢alis

Kaymakamlik

\/

Birlikte ¢alis

fice Milli Egitim
Miidiirliikleri

\/

Birlikte ¢alis

Okullar

Izle

Y Oneticiler

Calismalara dahil

et

Ogretmenler

Calismalara dahil

et

Ogrenciler

Calismalara dahil

et

Ozel Ogretim
Kurumlar1

Izle

Okul Aile Birlikleri

Calismalara dahil

et

Memur ve Hizmetliler

Calismalara dahil

et

Belediye

Bilgilendir

Ilge Saghk Miidiirliigii

Izle

Meslek odalari

P P P

Bilgilendir
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Sendikalar \ izle
Vakiflar N Izle
Muhtarliklar N Izle
Tarm Ilge Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma 11 J i
Miidiirliigii e
Tiirk Telekom Ilge ;
Miidiirliigii v Izle
GUCLU ZAYIF
Bilgilendir - Birlikte Calis Kapasitevi gelistir,
= Ogrenciler = Ulusal Ajans
= Ogretmenler = Milli Egitim Bakanlig
= Okul Aile Birligi = Belediye

= ilge Milli Egitim Midurligi
= Kaymakamhk

= Okullar

=  Memur ve Hizmetliler

=  Sendikalar

Etkilerini eider. kendini izle veva gozet

= Mubhtarliklar
*  Tarim ilge Midirl (g

= {lge Mal Mudurlugi

= Ozel Egitim Kurumlari,
= lge Saghk Mudurlugi
= Meslek Odalar
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. ________________________________________________________________________________________________________________________|]
Memnuniyet Anketi

ZEHRA KiTAPCIOGLU iLKOKULU STR‘("ZT}E:};(()ZI;%ANI
“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNISJgE{JECTUANKET
SIRA NO GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Okulumu seviyorum. 4,42 88

2 Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 4,1 81

3 Okulumun ici ve bahcesi temizdir. 3,42 68

4 Ogretmenim adildir. 4,37 87

5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4,14 82

6 ;(ae;ﬁglllz di}el;.iyamm olursa 6gretmenim bana 4.4 28

7 Ogretmenim derse katilmami saglar. 4,32 86

3 ;On%;i:;crr?lenim dersleri farkl ara¢lar kullanarak 4.05 31

9 \?alill kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler 2.52 50

10 Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 3,68 73

11 | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,01 80

12 Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor 3,32 66
GENEL DEGERLENDIRME 3,89 77,5
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STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

ZEHRA KiTAPCIOGLU iLKOKULU

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

. . . MEMNUNIYET
VELI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
S;II(‘)A GOSTERGELER SONUC | SONUC %

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak 3.82 76
anliyorum.

5 Okgl@a egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak 3.43 63
geligiyor.

3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 2,86 57
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini

4 y - . o . 3,65 73
saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir.

5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi 4 20
saglar.
Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini

6 ) : o1 4,21 84
gelistirmesine yardimci olabilir.

7 | Okul ¢ocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor. 4,37 87

8 | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4,27 85

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri
9 | ¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama 4,31 86
yardimci1 oluyor.

Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi

10 1 1 akkinda beni iyi bilgilendiriyor. 417 83
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme

11 | giigliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve 4,23 84
rehberlik saglar.

12 O fgretmenl_erm benimle iletisim kurma 432 26
yontemlerinden memnunum.

13 Her‘hangl‘ bir problem d.urumunda miidiir 3.73 74
endiselerime cevap veriyor.

GENEL DEGERLENDIRME 3,95 78,7
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]
2.6 Okul\Kurum i¢i Analiz

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek
icin okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir.
Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri
egitim planlamas1 ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki
saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net
bir tablo ¢izilmis olacaktr. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz silirecinde
kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo

4’te verilmistir.

Tablo 6. Okul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu

Smif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma &grencileri,
yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayl
siniflandirmalar1  kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak
hazirlanabilir.

Ogrenci sayilari

Akademik basar1 verileri  [e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel- Belirtilen alanlarda yarisma o&diilleri ya da lisanslar1 olan
bilimsel ve sportif Ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.
basar1 verileri

Ogrenme stilleri envanteri [Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda
Devam-devamsizlik verileri [okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayl bir analiz gerceklestirilmesi dnerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi

_ [dareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans
Insan kaynaklar1 verileri  |ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
apsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici IMEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
egitime katilma oranlar1

Okulun fiziki yapisma (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)
Ogrenme ortam verileri ve Ogrenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane
vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
degerlendirme anketi
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2.7 Kurum Teskilati

2.7.1 Teskilat Semasi

Tablo 7. Teskilat Semast

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Komisyonlar:
Satin Alma

Eser inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Biiro Hizmetleri

. Miidiir Yardimcilar
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu

Okul Mudiirii

Okul-Aile Birligi

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davranislarim
Degerlendirme Kurulu

Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Ogretmenleri Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Tablo 8. Okulda Olusturulan Birimler
Gorevle Ilgili ” -
" e e Gorevle Ilgili Hedef
Gorevier boldm, birim, isbirligi(paydaslar) | Kitle
kurul/komisyon FoIriSlpaydas
Okul ve aile is birligini saglamak, okula R Okul yonetimi, 6gretmen . .
maddi kaynak olusturmak Okul Aile Birligi ve diger caliganlar Ogrenci
Egl'tm'q-'ogreitlmln planlanmasi ve yénetim Ogretmenler Kurulu Qlful Yonetimi, Ogrenci
ile ilgili en {ist karar alma organi Ogretmenler
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu | Okul Yonetimi -
Osrenci sosval ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danigma ve | Rehberlik Servisi, Smif )
linlanmamyve oli t$irilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Ogrenci
P geis Yiiriitme Komisyonu Okul Yonetimi
Ogrenci davransslarinin R Okul Yénetimi, Rehberlik
degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli Ogrenci Davranislari .. o .
s g . . L - . Servisi, Sinif Rehber Ogrenci
yaptirim ve odiillendirme islemlerinin Degerlendirme Kurulu | - .
Ogretmenleri
yapilmast.
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Aile | . .
e Ogrenci
uygulanmasi Kurulu Birligi
Paylagimci ve is birligine dayali yonetim
anlayisiyla egitim-0gretimin niteligini ve
Ogrenci basarisini artirmak, okulun fiziki Okul Gelisim Yonetim | Okul Yo6netimi, Orenci
ve insan kaynaklarm gelistirmek, 6grenci | Ekibi Ogretmenler, Veliler grenc
merkezli egitim yapmak, egitimde planlt
ve stirekli gelisim saglamak
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2.7.2 Insan Kaynaklan

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanlhiginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “caliganlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile
uyum i¢erisindedir. Okulumuzun kilit stiregleri Okul Gelisim Y 6netim Ekibinde “egitim-6gretim
stireci”, ”okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir. Okulumuzda ise alma, isten
cikarma ve tcretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve yonetmeliklerine
uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan
isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda

okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan

kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin
vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos ge¢gmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir.
Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika
ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her yi1l Okul
Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin
amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik,
katilimec1 ve c¢agdas bireyler yetistirmektir. Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde
calismalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her
konuda yardimci ve Onder olarak, okulun imkanlarmi sunarak, calisanlar1 yiireklendirip

zamaninda odiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarmin grup dayanigsmasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir
kere ¢alisanlarm katilimiyla yemekler diizenlenmektedir. Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi
yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim
Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde
ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidiirliigi ile isbirligine gidilip hizmet
ici egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in cagdas
egitim anlayis1 ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢aliganlara kurumumuz

32



C
orgiit kiiltlirtine uygun, hizmet i¢i egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde

ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri

planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem

vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine acgik

Ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir.

Ogrenme

faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin

kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti,

egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

™

Okul Miidiirii;

. Kanun, tiizikk, yonetmelik, yOnerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini

yuriitmeye,

Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilarn

Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma,
temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

—_—

Ogretmen

[Ikokullarda okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler.

Smif Ogretmenleri, okuttuklari smifit bir iist smifta da okuturlar. Derslerini brang
Ogretmeni okutan siif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-ogretim
gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim
gibi durumlar1 g6z Oniinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet
cizelgesine gore Ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili
Ogretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve 08retmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
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7. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasimni saglarlar.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

1. Midiir veya miidiir yardimecilar1 tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini
yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini
dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri
giinii giintine islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.

6. Miidiirlin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler Personeli
1. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
2. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydmlatmak ve 1sitma yerlerinde caligmak,
3. Okula getirilen ve c¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayr tagima ve
yerlestirme iglerini yapmakla ylkiimliidiirler.

Tablo 9. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil Itibanyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 3 100
Tablo 10. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Y1l Icerisinde Y1l icerisinde
Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici | Okul/Kurumda Goreve Baslayan
Sayis1 Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2
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Tablo 11.. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Brans1 Kadin Erkek |Hizmet Yii| Toplam
Hizmet Siireleri

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l [DIN KULTURU
VE AHLAK 1 1
BILGIiSI

11-15 Y1l

16-20 |REHBERLIK
SINIF
OGRETMENI
INGILiZCE

10 3 13

20 ve tizeri [SINIF

OGRETMENI 1 10 21

Tablo 12. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Y1l I¢erisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1

Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim | Hizmet

Gorevi Erkek | Kadin Toplam
Durumu Yih
1 [Memur 1 LISE 30 1
Hizmetli 1 LISE 9 1

TYP 2 LiSE

[, I SN S I N )
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Tablo 14. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul
Kurum
Miidiiri

EN UST DUZEY YONETICISIDIR. OGRETMENLERI, PERSONELI,
OGRENCILERI VE VELILERI YONETIR. OKULUN GUNLUK
[SLEYISINI DENETLER. OKUL HEDEFLERINI BELIRLER VE BU
HEDEFLERIN GERCEKLESTIRILMESI ICIN CALISIR.

Miuidiir Yardimcisi

OKUL MUDURUYLE BERABER CALISARAK KURUMUN
AMACLARINI GERCEKLESTIRMEYE CALISIR.

OGRENCILERIMIZIN OGRENME POTANSIYELINI,

Ogretmenler YETENEKLERINI ORTAYA CIKARARAK ONLARI GELECEGE
HAZIRLAR.

et Tl KENDILERINE VERILEN IS VE ISLEMLERLE ILGILENIR.
onetim Isleri

ve Biiro

Memuru

% OKUL IKLIMINE KATKIDA BULUNURLAR.
ardimet1

Hizmetler

Personeli

Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri Ile
2 Danigsmanlik Hizmeti Ilgili Diizenlenen
(%‘ Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
= " vb. Faaliyet Sayisi
8 v :;—' 7 I
Z = o — —_ 4 v o~
7} %) > =
g | 2 = 2, 2 E 3 . E
E % — A~ — CC/)v (C/)s = E :g Té >“
= gz s 2 = = 2 = >~ 5 5)
8 =z % z 3 2 £ A o > 5
S 82 22| S| & B | 3| 2 o | =
:'é >°3 g A § ) O QO g 5 = §
= . £ = g g E 2
S LE| 28 2 2 2
o S I 2 3 0 3= »5D)
[ 0 A = A O @) O
2 2 0 1 603 36 20 2 12 5
2.7.3 Teknolojik Diizey
Okulumuzda bilgiyi iretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak

yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalict 6grenmenin amact ile ‘‘Bilimin 15181nda,
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degismeye ve gelismeye acik olmak’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin

iyilestirilmesi ve yaygmlagtirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en {ist diizeyde

kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biit¢ce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, yansitim makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski
makinesi vb. arac-geregleri ihtiyag duyduklarida kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internetve
FATIH Projesi ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara
ulagmaktadir. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarma ve
ekonomik kosullarma uygun olmayan aracg-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. A¢iga ¢ikan
kullanim fazlas1 araglar1 imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi
birikimi kavramlarini dnemseyerek Ogrenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve
sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.
Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle,

EBYS iizerinden( Elektronik Belge YOnetim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢cin hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-
okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev
tanimlar1 i¢inde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in
arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danisma bolimii,
Ogrencilerle ilgili yaptig1 c¢alismalar1 Rehberlik Yiirtitme Kurulunda kurul iyeleri ile
paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alimarak Onlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve

arsivlenmektedir

Okulumuz binalarinin dig etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari
planli ve gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina
ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (tv, vcd, faks, bilgisayar, projeksiyon
makinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve
donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre kars1 sigortas: yapilmaktadir. Binalarin elektrik

sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.
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Tablo 16. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
AKILLI TAHTA 0 26 26 -
FOTOKOPI MAKINESI 2 2 1
YAZICI 14 16 18 -

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya

konulmasi1 gerekmektedir.

Tablo 17. Ihtiya¢ Durumu

Fiziki Mekan

Yok

Ihtiyag

Ogretmen Odasi
Ekipman Odasi

Kiitiiphane
Rehberlik Servisi
Resim Odasi
Miizik Odasi

Cok Amach Salon

Teknoloji ve Tasarim Odasi
Bilgisayar laboratuar
Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlan

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuarn
Atolyeler

Yardimci Personel Odasi
Arsiv

Destek Odasi

2.7.4 Mali Kaynaklar

var
var

var

var

var

var

var

var

var

var

var

var

yok
yok

yok
yok
yok
yok

yok

Adedi

—_— O O =

oS o O

)—*O)—*H

p—

S O O O o o o o &=

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal

kaynaklar

yonetilmektedir. Okulumuzda finans

kaynaklar

yillik bilitge planma gore
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olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biit¢e gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan olugsmaktadir.
Okulumuz biitcesi olusturulurken c¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup

olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaclarma gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve

teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine

islenmektedir.

Okul/kurumun harcamalarina gore kaynaklar azaltilabilir veya artinlabilir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 150.000 165.000 | 180.000 | 200.000 | 240.000
Okul Aile Birligi 200.000 250.000 | 270.000 | 300.000 | 350.000
Ozel Idare -
Kira Gelirleri 80.000 100.000 | 110.000 | 125.000 | 140.000

Doner Sermaye -

D1s Kaynak/Projeler -

Diger -
TOPLAM 430.000 | 515.000 | 560.000 | 625.000 | 730.000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarm 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Okul/kurumun harcamalarina gore harcama kalemi azaltilabilir veya artirlabilir.

39



|
Tablo 19. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii
Onarim kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler tkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim elefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tamirat Boya, her tiirlii esyanin yenilenmesi giderleri

Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 500 1172
Kiiciik Onarim 250 39000
Bilgisayar Harcamalar1 1300
Biiro Makinalar1 Harcamalari 4200
Telefon 7455 8467,50 157270,55
Sosyal Faaliyetler 2100
Kirtasiye 5750 4584,49
GENEL

2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 21. Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Brans1 Norm Mevcut | ihtiyag Sozlesmeli | Fazla
1 Midiir 1 1 0 0 0
Miidiir Bas
2 Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimcist 2 2 0 0 0
4 Smif Ogretmenligi 22 22 0 0 0
5 Ingilizce 2 2 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 2 2 0 0 0

40



7 Din Kiiltiirii 1 1

9 Ana Sinifi 4 4

10 TOPLAM 34 34 34 0 0

Tablo 22. Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam Ogrenci sayist Toplam dgrenci Ogretmen
. basina diisen
Ogretmen sayisi sayist v .

Ogrenci sayist
Kiz Erkek
31 308 295 603 19,5

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢gevreyi

olusturan unsurlar (niifus, demografik yap1, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,

ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)

okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve

kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin

olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin

gelistirilmesinde dnemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.
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Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek

analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak

zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre

analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun

stratejiler belirlenmelidir.

Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

| I Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

| Bakanlik, il ve ilge stratejik planlariin
incelenmesi,

I Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,

I Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
I Okul/kurum c¢evresindeki politik durum.

| I Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

| | Is kapasitesi,

| I Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,

| I Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
| | Tasarruf saglama imkanlari,

|| Issizlik durumu,

| | Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

| I Kullanilabilir biitge

Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

| Kariyer beklentileri,

|1 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Il Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
|| Niifus artisi,

Il G,
| I Niifusun yas gruplarina gére dagilima,

| I Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizlh
para kazanma hirsi, likks yasama diiskiinliik,
[kirsal alanda kentsel yasam),

| I Beslenme aligkanliklari,

Il Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

'l Okul/kurumun kullanim

durumu

Il e- Devlet uygulamalari,

| | Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

| | Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik
araclar

| | Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

| | Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki geligmeler

teknoloji

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler
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| Hava ve su kirlenmesi,

|l Toprak yapisi,

|1 Bitki ortiisil,

I I Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

|1 Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Il Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir.
Bu analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar

ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimei
olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger agamalar1 i¢in temel teskil eder. Stratejik
planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT

analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1 Giiglii ve Zayif Yonler

Giicli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amacg ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger fiirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu igsel 6zellikleri olarak goérdiigii hususlardir.
Giiglii yonler yetenekli is giicti ve giiglii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik
ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okul/kurumun
basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir. Baska bir ifadeyle
okul/kurumun iistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zay1f yonlerin belirlenmesinde

“Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmasi gerekir.

icsel Faktorler
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Giiclii Yonler

YV V V V V V

Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay Olmasi.

Smif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmas:.

Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmasi.

Ogrenciler arasidaki kaynasmanm saglanmis olmasi.

Yabanci1 uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.
Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullanilmaktadir. (Ogrenci

Ogrenciler Anketi)
> Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)
> Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.
(Ogrenci Anketi)
> Teneffiislerde ihtiyaglarini giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)
> Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.
> Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
> Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmas.
» Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.
> Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.
> Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.
Gahsanlar > Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek
bilgilerini giincellemektedirler.
> Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir {iyesi olarak
gormektedirler.
> Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarmi uygulamaktadirlar.
» Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmasi.
> Velilerimizin ¢ogunlukla gen¢ olmasi ve teknolojik donanimli
olmasi.
> Veli anket sonucuna gore Ogrencilerimiz okulu sevmekte ve
Veliler O0gretmenlerle iyi anlagmaktadir.

Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde yenilige
acik cesitli yontemler uygulamaktadirlar.

Veli anket sonucuna gore Ihtiyag duyuldugunda okul ¢alisanlaryla
iletisime geg¢ilebilmektedir.

Bina ve Yerleske

Okulumuza ulagimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmast.
Eski ve yeni okul binasmnim ayni1 bahg¢ede olmasi.

Donanim

vV V V V| V V V

Web sitemizin giincel tutulmasi.

Kurum ¢aligsanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalar1.

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor
olmasi.

MEB’in sagladig internetin kullanilarak e-gilivenligin saglanmasi
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Biitcemizin verimli ve planh kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarmin diizenli tutulmasu.
Okul Aile Birliginin 6zverili caligmasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Biitce

Yo6netim Siiregleri Egitimde Kalite YOnetim Sisteminin benimsenmesi.

Paydaglarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
Sosyal iletigim aglarinin etkin kullaniliyor olmas:.

YV V|VIV V VY VY

[letisim Siirecleri

Zavif Yonler

> Bgitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah geg
kalmalarin yasanmasi.

» Okulun binas1 ve fiziki mekanlar yetersizdir.
Okulumuz i¢ ve dig temizligi yetersizdir.

> Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Ogrenciler

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin sayginligmimn toplumda azalmas.

Okulumuz teknik donanim ag¢isindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar
yeterli degildir.

Calisanlar

YV V V V V

> Velilerin gen¢ olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi.

» Calisanlara yapilan su¢lamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz
olmasi.

» Okulun binasi1 ve fiziki mekanlar yetersizdir,

» Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.
> Okulumuzdayeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Veliler

Bina ve > Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasu.
Yerleske

Donanim > Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biitge > Biitcenin yetersiz olmasu.

S > Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Yonetim > Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi
Stiregleri

uyusmazliklar.

[letisim > Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa
Siiregleri olmasi.

Firsatlar ve Tehditler

Dissal Faktorler
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Mevzuat-Yasal

MEB destegine ¢cabuk ve kolay erigim saglanmasi.

Firsatlar
Politik > Yerel YOnetimin egitim hizmetlerine duyarlilig1.
> STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik > Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik acidan katki
saglamalari.
Sosyolojik > Okula ulagimin kolay olmasi.
> Kiiltiir merkezine yakin olmasi.
> Paydas kitlesinin genig olmasi.
» Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.
> Idare- veli- 6gretmen ve dgrenci iletisiminin ¢ok yonlii saglanabilmesi.
Teknolojik > Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.
>
>

Kamu ve 0zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin
olmasi1 ve onlara ulagsma kolayliginin olmasi.
Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik > Okulumuzun yakinlarinda saghik ocaginin bulunmasi.Okul
bahcemizin cok genis olmasi.
Tehditler
Politik > Yerel Yonetimlerin ve STK larin 15 yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.
Ekonomik > Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip olmasi.
Sosyolojik » Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.
> Metropol olmasindan dolay1r toplumda kaynasma-biitiinlesmenin
yeterince olmamasi.
> Pargalanmuis aile profili oranin artmig olmasi.
> Yabancit uyruklu o&grencilerin  entegrasyonunda dil sorunu
yasanmasl.
> Gorsel ve yazili basinm egitim c¢agi ¢ocuk ve gengleri iizerindeki
olumsuz etkisi.
Teknolojik > Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin

yiiksek olmasi.
> Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber
zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal

> Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brang
Ogretmenlerinin girmemesi.
> Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Ekolojik

> Betonlagsmanin artmasiyla oyun alanlarinin azalmasi.
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Tletisim
« Okul 6ncesi ° Ogrenci basarisi « Duyurularin
egitimde e Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal zamaninda yapilmasi
okullasma. ve Sportif faa]iyeﬂer « Veli 1let1s1mde
Ogretimi Hareketlilik kullanilabilir olmas1
tamamlama o Okul saglig1 ve hijyen « Kurumlar arasi

« Egitim — Ogretime
katilim

« Ogrenci gelisimine
yonelik veli
egitimleri.

e Zararh aligkanliklar

e Dezavantajli 6grencilere yonelik
faaliyetler

e Calisanlarin Erasmus ve E-
twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

e Calisanlarin ddiillendirilmesi ve
motivasyon

e nternetin tehlikeleri ve e-
giivenlik seminer ve ¢alismalar1

iletisimin =~ hizlh  ve
yaygin olmasi.

Okula Devam/ Devamsizlik [ §ogyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yo6netim
Fiziksel Gelisim
° Duevarn.s1zl'1k yapan e Beseri altyap1
6grencilerin e Okul ve kurumlarin | e Fiziki ve mali altyap:
takibinin yapilmas: sosyal, kiiltiirel, ¢ YOnetim ve organizasyon
o Rehperlik se}rV'iSi ile ilgili sanatsal ve sportif ¢ Enformasyon
ev zlyaretl'el'rlmn ) faaliyet alanlarina teknolojilerinin
gergeklestirilmesi katilmasi kullaniligmin arttirilmasi
e Rehberlik Arastirma e Paydas
Merkezi tarafindan memnuniyetine
okullarda egitim yonelik egitim-
alamayan bireylere ogretim
evlerinde ve hastanelerde ortamlarinin
egitim verilmesinin arttirilmasi
saglanmasi
Okula Uyum, Oryantasyon S1nif Tekrari Bina ve Yerleske
* 5121?21 aiyumhi{g}f‘zellgin OYlei ve eBinanin 1972 yilinda yapilmis
e Yabanci uyruklu ogretmen olmas.
y
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ogrencilerin goriigleri

oryantasyonunun sonrasinda

saglanmasi gerektiginde

uygulanmasi
Ozel Egitime Ihtiya¢ | Istihdam Edilebilirlik | Donanim
Duyan Bireyler ve Yonlendirme
e Teknolojik donanimin olmasi

e Rehberlik Arastirma e Yakin ¢evrede

Merkezi ve bulunan bir iist

Rehberlik Servisi egitim- ogretim

calismalarinin kurumlarmin

devami sayica fazla

olmasi

Yabanc1 Ogrenciler

Ogretim YOntemleri

e Aktif 6grenme,
grup ve ekip
calismalari,
uygulama, gezi
vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders ara¢ gerecleri

e Harita, afis ve
levhalar

e (Geometri ve
kesir
takimlar1 vb.

Is Guvenligi, Okul Guvenligi

e [ giivenligi planm olmasi
e Okul giivenlik personelinin
bulunmasi
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III. BOLUM

GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  &gretmenlerimiz, O6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alman goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan
onaylanmistir.

MISYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER

3.1 Misyonumuz

Mutlu, 6zgiivenli, basarili, ilkeli, duyarli, agik fikirli, arastiran-sorgulayan, iletisim
becerileri geligmis, 6grenmeye ve yeniliklere agik, 6z degerlendirme yapabilen, isbirligine yatkin,

yaratic1 ve elestiren diislinen, akilc1, cesaretli, ¢ok yonlii, ulusal kiiltiirinii 6ziimsemis, aynin

zamanda kiiresel bakis agisina sahip bireyler yetistirmektir.




3.2 Vizyonumuz

Teknolojinin gelisimine bagli olarak; degisim ve gelisimi ilke kabul eden, bilgi
teknolojisini etkin olarak kullanan, disiplinli bir hizmet anlayisiyla ¢alisan, bilgiye ulagsmay1 hedef

alan bir egitim 6gretim kurumu olmaktir.

3.3 Temel Degerler ve ilkeler

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

iIkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi iginde galismalar1 saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.
Aciklik ve erigebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikli iletigim.

O oo | | | B W] D] =

Hesap verebilirlik.
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Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda c¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak
tyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir ¢alisma ortami igerisinde c¢alisanlari taniyarak fikirlerine
deger verir ve isimizi Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarma odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

10 Ogrencilerimizi, yaratic1 ydnlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

11 Ogrenme problemi olan &grencilerimiz i¢in 6zel destek programlari
hazirlariz.

12 Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.
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IV. BOLUM

JEE VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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Tablo 24. Amag, Hedef, Gisterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amac 1 Ogrencilerin egitim ve Ogretime etkin katilimlariyla egitim &gretim siirecini
tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1  (Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangi¢ Izleme |Rapor

Etkisi* | Degeri** 2024|2025|2026(2027| 2028 Sikhig1 | Sikiig

PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda
devamsizhk siiresi 20
eiinden fazla olan
ogrenci orani (%)

25 3,8 38(132(125|12| 03 6 ay 12 ay

PG 1.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda simif
tekrar eden 6grenci
oram (%)

25 0,66 0,6610,4410,2210,22| O 6 ay 12 ay

PG 1.1.3 Bir egitim ve
0gretim yilinda orgiin
egitimden ayrilan
ogrenci orani (%)

25 0 o|lo|o0| 0] 0 | 6ay | 12ay

PG 1.1.4 Okula kayit
olanlarin mezun olma
orani (%)

25 L) 99 1 99 | 99 | 99 | 100 | 6ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Miidiir yardimcilar
Rehberlik Servisi
Tim Sinif 6gretmenleri

Riskler

GO¢ alan bolge olmasi
Dini sebeplerden dolay1 okula 6grenci gonderilmemesi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar
yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik
eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan
0grenme olanaklarma iliskin farkindalik calismalar1 gibi telafi
tedbirleri almacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi
yapilarak ortamimin dgrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere katilim1 saglanacaktir.

S5. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim
alabilmeleri i¢in rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana
uyumunu giiclendirmek i¢in ¢calismalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

5000

Tespitler

Miilteci 6grenciler i¢in uygun yerlesim alani olmasi
GO¢ almasi

\Velilerin bilingsiz olmasi

ihtiyaclar
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Amacg 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle cagn gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1  (Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarhlig

kazandirilacaktir.
Hedefe | Baslangic Izleme |Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 2024(2025/2026 2027|2028 Sikhig1 | Sikiig

PG.2.1.1 Ogrenci basina

okunan kitap sayisi 15 6 O 12|13 | 5 | 16 | 6ay 12 ay

PG.2.1.2 Saghkh ve
dengeli beslenme ile ilgili 15 2 3 4 5 5 5 6 ay 12 ay
verilen egitim sayisi

PG.2.1.3 Saghkh ve

dengeli beslenme ile ilgili
Verilen effitime katilan 15 102 242 | 280 | 300 | 550 | 600 | 6 ay 12 ay

o0grenci sayisi

PG.2.1.4. Cevre bilincinin
artirillmasina yonelik 15 3 3 4 5 5 5 6 ay 12 ay
verilen egitim sayisi
PG.2.1.5 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik

Lo cofr e Lo e (T hr 10 242 280 | 300 | 320 | 480 | 602 | 6 ay 12 ay
0grenci sayisli

PG.2.1.6. Nezaket

kurallarina yonelik 15 4 4 5 6 7 8 6 ay 12 ay
apilan etkinlik sayisi

PG.2.1.7 Nezaket

cannrn L anis vl s 15 600 | 600|608 | 609|610 (620 6ay | 12ay

yapilan etkinliklere
katilan 68renci sayisi

Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi

Rehberlik servisi

Is birligi Yapilacak

Birimler Tiim 6gretmenler
Ogrenci ve velilerin hazir gidaya yonelmesi

Riskler Teknoloji bagimliligi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.
S2. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

Stratejiler S3. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine ydnelik

bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S4. Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler
yapilacaktir.

S5. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler
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verilerek konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 100000

e Bir kistm &grencilerin  ¢evre duyarliligi, saglikli beslenme
espitler aliskanligi, yeterli bilgi, beceri, davranig gelistirmemis olmasi.

ihtiyaclar Toplumsal farkindalik ¢alismalar1 yapilmasi

Amac 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve

calismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhgi

Hedefe | Baslangig
Etkisi*

Rapor

Rl Sikhig

2025202620272028

Degeri**

PG 3.1.1. lyilestirilen
fiziki mekan (derslik, spor
salonu, Kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi

33 25 27 30 B0 30 PO 6ay 12 ay

PG 3.1.2. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

48,6 65 |82 92 95 96 |pay |12ay

PG 3.1.3. Altyapi ve
donatim eksikligi bulunan
fiziksel birim sayisi

34 6 ay 12 ay

Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi

. Rehberlik servisi

Is birligi Yapilacak

Birimler Ziimre Baskanlar1

Riskler Yeterli Biitge bulunmamas:
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler
ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktur.

Stratejiler S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is
birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 500000
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Tespitler Tuvaletlerin yeterli sartlarda bulunmamasi
. Tuvalet tamirati
Ihtiyaclar ..
Okul spor salonu i¢in uygun alan bulunmasi
Amac 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** Pl PP PG 2Alpaal | 1A Sikhg: | Sikhig
PG3.2.1. Okulda
asanan kaza sayisi 15 5 4 3 3 3 3 6 ay 12 ay
PG3.2.2. Bagimhhkla
miicadele ile ilgili
konularda egitim
alan drenci, 25 %78 %78 | %85| %90 | %92 | %92 | 6 ay 12 ay
0Sretmen ve veli
orani
PG3.2.3.Akran
zorbahg ve siber
zorbalikla ilgili
e il 10 498 498 | 520 | 640 | 640 | 640 | 6ay 12 ay
alan 6g8renci ve
0Sretmen sayisl
PG3.2.4. Saghkh
beslenme ve obezite
ile ilgili konularda
verilen egitim alan 10 %65 %65 | %80 | %90 | %100 | %100 | 6 ay 12 ay
0grenci, 08retmen ve
veli oram
PG3.2.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen 10 %48 | %48 | %50 | %52 | %55 | %80 | 6 ay 12 ay
egitim alan 6grenci,
o0gretmen ve veli
orani
PG3.2.6 Sivil
savunma egitimlerine
katilan dgrenci ve 15 528 530 {640 | 640 | 640 | 640 | 6ay 12 ay
O0gretmen sayisi
PG3.2.7. Afet ve acil
durum tatbikat sayisi 15 2 2 3 3 3 3 6 ay 12ay
Koordinator Birim  |Okul/kurumun idaresi
i birligi YapllacakRehberhk Servisi
Birimler Tiim Ogretmenler
Riskler Ogrenci sayisinda artis
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I —
S1. Ogrenci, Ogretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin

Stratejiler
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme
ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§
ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
Ogretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S3 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S4. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 120000

Tespitler Velilerin egitimlere ilgisizligi

ihtiyaclar Veli ilgisinin arttirilmasi

Ama¢4  Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 (Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Hedefe [Baslangic¢ izleme [Rapor
Gostergeleri Etkisi* [Degeri** Al AP AP0 AL P Sikhig1  [Sikhig
PG 4.1.1 Okulda bir

egitim ve 0gretim
doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve 15 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6 ay 12 ay
sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
o0grenci oram (%)
PG 4.1.2 Bir egitim ve
O0gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk 25 75
ve toplum hizmeti
calismalarina katilan
ogrenci orani (%)
PG 4.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi 20
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)
PG 4.1.4 Okulda bir
egitim ve 6gretim 25 88 88 [ 90 | 92 | 95 | 96 6 ay 12 ay
1inda geleneksel

75180 | 85190 | 95 | 6ay | I12ay

3,3 335 |10 ] 12 | 15 6 ay 12 ay
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"
cocuk oyunlar alt
bashginda en az bir
faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

PG 4.1.5 Okulda bir
egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk

oyunlarina yonelik 15 2 2 2 2 2 2
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.
Koordinatér Birim Okul/kurumun idaresi

6 ay 12 ay

Is birligi Yapilacak Tiim 6gretmenler
Birimler

. Miifredat yogunlugu sebebiyle bu tarz faaliyetlere zaman ayrilmak
Riskler istenmemesi

S1 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S2 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S3 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit ge¢irmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
Stratejiler lkullanilacaktir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarigsmalara
lkatilmalar1 tesvik edilecektir.

S5 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari

senligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 100000
Tespitler Ogrencilerin sosyal,sportif,sanatsal yonden kendilerini gelistirmesi

_ Uygun sartlar olusturularak eglenerek 6grenme olasiliginin
Ihtiyaclar arttirilmasi

4.1. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitce arasindaki baglant:1 giiglendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme

stireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
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C
v Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v' Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglari ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2029 Stratejik Plani’nda yer alan
stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik stire
icin tahmini 1610.000 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Ornek olarak degerler yazilmistir. Okul/Kurumunuza gore degisiklik
yapilmahdir. Tiim amac/hedefler Tahmini Maliyet Tablosunda bulunmah ve maliyetleri

toplanip TOPLAM ve Tahmini Maliyet boliimiine yazilmahdir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet
Amac 1 3.0000  1.000 5000 500 0 5000
Hedef 1.1 3.0000  1.000 5000 500 0 5000
Amac 2 70.0000 20.000 10.000 0 0 100.000
Hedef 2.1 70.0000 20.0000 10.000 0 0 100.000
Amacg 3 350.000 50.0000 60.0001 20.000 20.000 500.000
[Hedef 3.1 350.000 50.0000 60.0001 20.000 20.000 500.000
h—ledef 3.2 100.0000 20.000 0 0 0 120.000
Amac 4 70.0000 20.0000 10.000 0 0 100.000
Hedef 4.1 70.0000 20.000 10.000 0 0 100.000
Genel Yonetim Giderleri 10.0000 10.000 20.000f 20.000f 20.000 80.000
TOPLAM 1096.000 212.000 181.000 61.000 60.000] 1610.000]
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V. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME
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5.1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ile s6z konusu
amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iligkin
somut gostergelerin gelistirilmesi Onem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin
gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1
faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun g¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani
sira y1l icindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile
uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak

tyilestirilmesinin saglanmasi ongoriilmektedir.

Zehra Kitapgioglu Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani1 Izleme ve

Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin

ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gdostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergceklesme durumlar1 tespit edilecektir.
Gostergelerin gergeklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasimi saglamak {izere gerekli goriilebilecek

tedbirlerin alinmas1 saglanacaktur.

Y1lin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme

durumlar1 tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
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sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek

gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Sekil 2. Izleme ve Degerlendirme Modeli
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5.2 Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

o Izlemei Gerceklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
\. . Zamani Siire¢ Ac¢iklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarma iliskin
. ¢ Her Yilin verilerin toplanmas1 ve konsolide Ocak
Izleme . i
- . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme | . .. i . .. .
. . Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlart | Donemi
Donemi ..
hakkinda hazirlanan raporun tist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
e gerceklesme durumlarina iliskin
Ikinci . o .
. Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Izleme . . ..
o . Subat Ay1 Sonuna | edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme S
.. . Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
S.No Unvam Adi-Soyadi Tletisim Imza
1 MUDUR Selma UZUN | selmasolak61@hotmail.com
YARDIMCISI
2 SINIF Selcuk TAS selcuktas61 @hotmail.com
OGRETMENI
3 SINIF Zeki KUCUK | zk.kucuk@hotmail.com
OGRETMENI
4 SINIF Didem didemcuvalci @yaho.com
OGRETMENI | CUVALCI
REHBER . .
5 v o . Fatma INCE pdr-fatma@hotmail.com
OGRETMENI

Mehmet AYDEMIR
Okul Miidiirii
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